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Die jeweils aktuellen und giltigen Regelungen im Modulhandbuch sind

verbindlich und konkretisieren die im Verkindungsblatt der Universitat
Bielefeld veroffentlichten Facherspezifischen Bestimmungen.

ID: 362.902.413 | Version vom 21.03.2026 Seite 1von 5


https://ekvv.uni-bielefeld.de/sinfo/publ/modul/362902413

UNIVERSITAT
BIELEFELD

36-IDM-M5 Filhrung und Leitung in Diakonie und Sozialwirtschaft

Fakultat

Fakultat fur Geschichtswissenschaft, Philosophie und Theologie/Abteilung Theologie und Diakoniewissenschaft

Modulverantwortliche*r

Es wurden noch keine Modulverantwortlichen benannt

Turnus (Beginn)

Jedes Wintersemester

Leistungspunkte

8 Leistungspunkte

Kompetenzen

Das Modul vermittelt Theorien zu FGhrung und regt das Nachdenken Gber die eigene Fishrungsrolle und -Praxis an. Es
reflektiert die Entscheidungspraxis in diakonischen Unternehmen und férdert Entscheidungsfahigkeit.

Wahrnehmen und Verstehen:

O Kennenlernen verschiedener Fihrungsmodelle fir hybride Organisationen

©  Zentrale Elemente der Mitarbeiterfihrung und Personalentwicklung kennen und ihre Rolle fir das Unternehmen
einschdtzen kénnen

Urteilsbildung:

© SGMM 4 als managementtheoretische Konkretion (,,Reflexive Managementpraxis“) kennenlernen und an
Beispielen erproben

Konzeptionelle Kompetenz:

©  Ansatzpunkte fir die eigensténdige Umsetzung von Steuerung in diakonischen Organisation identifizieren kénnen

Handlungskompetenz:

O Forderung der Entscheidungsfahigkeit

O Das eigene Fihrungshandeln reflektiert gestalten kénnen

Lehrinhalte

O FUhrungsmodelle/ Fihrung in hybriden Organisationen,
O FUhrungsrolle und Fihrungsstil, MitarbeiterfGhrung und Personalentwicklung
O Steuerung sozialer Systeme und Corporate Governance

O Diakonie als soziales System
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O St. Galler Management Modell 4. Generation (SGMM 4)

Empfohlene Vorkenntnisse

Notwendige Voraussetzungen

Erlduterung zu den Modulelementen

Modulstruktur: 1 SL, 1 bPr !

Veranstaltungen
Workload
Titel Art| Turnus 5 Lp?
FUhrung und Leitung in Diakonie und Sozialwirtschaft grundsdtzlich 240 h 8
nur im 65+ [[SL]

Die Veranstaltung gliedert sich in folgende Einheiten: Wintersemester | 175)

©  Fihrungsmodelle/ Fihrung in hybriden Organisationen,

O« Fihrungsrolle und Fihrungsstil,

O Personalentwicklung

O Werteorientierte Steuerung sozialer Systeme und Corporate Governance

©  Diakonie als soziales System

O St. Galler Management Modell 4. Generation

mit unterschiedlichen Lehrenden und Lehrformaten (Kurzvorlesungen,

Lehrgesprdch, Gruppenarbeiten z.T. mit Prdsentationen, Bearbeitung von

Fallstudien, vorbereitende Lektire). Das Programm wird gesondert bekannt

gegeben.
Studienleistungen
|Zuordnung Priifende Workload | LP2 |

ID: 362.902.413 | Version vom 21.03.2026 Seite 3von 5



UNIVERSITAT
BIELEFELD

Lehrende der Veranstaltung Fiihrung und Leitung in Diakonie und siehe oben siehe
Sozialwirtschaft oben

Studienleistungen im weiterbildenden Masterstudiengang Diakoniemanagement
dienen

© der EinUbung einer reflexiven und diskursiven Haltung und haben einiibenden

und vertiefenden Charakter;

dem Nachweis einer hinreichenden Teilnahme im Umfang von grundsdtzlich
80 % an den jeweiligen Veranstaltungen / Terminen und

der Vorbereitung auf die Modulprifung in Form von entsprechenden
Ubungsaufgaben.

Prifungen

Zuordnung Priifende Art Gewichtung| Workload| LP?

Modulverantwortliche*r prift oder bestimmt Prifer*in Hausarbeit 1 - -

Eine Hausarbeit ist eine schriftliche Abschlussarbeit im Umfang von 10-12
Seiten (pro Seite je 2.400 Zeichen)

Die Priifung wird grundsdtzlich von zwei priifungsberechtigten Personen
abgenommen und bewertet. Die Personen werden gesondert bekannt
gegeben.
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Legende

1 Die Modulstruktur beschreibt die zur Erbringung des Moduls notwendigen Prifungen und Studienleistungen.
2 LP ist die Abkirzung fir Leistungspunkte.
3 Die Zahlen in dieser Spalte sind die Fachsemester, in denen der Beginn des Moduls empfohlen wird. Je nach

individueller Studienplanung sind gdnzlich andere Studienverldufe méglich und sinnvoll.

4 Erlduterungen zur Bindung: "Pflicht" bedeutet: Dieses Modul muss im Laufe des Studiums verpflichtend
absolviert werden; "Wahlpflicht" bedeutet: Dieses Modul gehort einer Anzahl von Modulen an, aus denen unter
bestimmten Bedingungen ausgewdhlt werden kann. Genaueres regeln die "Fdcherspezifischen Bestimmungen"
(siehe Navigation).

5 Workload (Kontaktzeit + Selbststudium)
SoSe  Sommersemester

WiSe  Wintersemester

SL Studienleistung

Pr Prifung

bPr Anzahl benotete Modul(teil)prifungen

uPr Anzahl unbenotete Modul(teil)prifungen
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