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31-MM28 Advanced Innovation and Technology Management

Faculty

Fakultät für Wirtschaftswissenschaften

Person responsible for module

Herr Prof. Dr. Christian Stummer

Regular cycle (beginning)

Discontinued

Credit points

17 Credit points

Competencies

Das Innovations- und Technologiemanagement (ITM) beschäftigt sich mit für die langfristige Wettbewerbsfähigkeit 

einer Unternehmung kritischen Fragestellungen und zeichnet sich dabei als "Querschnittsfach" insbesondere durch 

Anknüpfungspunkte an andere BWL-Teildisziplinen aus. Dementsprechend vielfältig sind die Fach- und 

Methodenkompetenzen, die in diesem Modul vermittelt werden. Je nach gewählter Kombination der Vorlesungen haben 

Studierende nach Absolvierung des Moduls nicht nur einen Überblick über theoretische Konzepte des strategischen, 

operativen bzw. taktischen ITM und sind mit Instrumentarien für typische Aufgabenstellungen aus der ITM-Praxis 

vertraut, sondern haben weitere Kompetenzen in Bezug auf das internationale ITM bzw. für ein Spezialgebiet des ITM 

erworben. Absolventinnen und Absolventen des Moduls sind ferner in der Lage, selbstständig Arbeiten zu relevanten 

Fragestellungen des ITM zu verfassen, zu präsentieren und kritisch zu diskutieren.

Besondere Bedeutung kommt der Veranstaltung "Research in Innovation and Technology Management" zu. Darin 

werden die Teilnehmer/-innen an den Stand der wissenschaftlichen Forschung in einem ausgewählten ITM-Bereich 

herangeführt. Sie erwerben Kompetenzen im Erstellen eines Überblicks zum aktuellen Stand der Forschung in einem 

abgegrenzten Forschungsbereich des ITM, zur kritischen Analyse von Fachaufsätzen sowie zur Identifikation bzw. 

Bearbeitung weiterführender Forschungsfragen. Ausarbeitungen und Vorträge werden in der Regel in Englisch 

abgefasst bzw. gehalten, wodurch auch die Kompetenz erhöht wird, später der scientific community 

Forschungsergebnisse vorzustellen und in Diskussion zu bestehen.

Es werden somit insbesondere die folgenden Kompetenzen erworben: (i) relevante Themen des ITM sowohl kollaborativ 

als auch kooperativ zu erarbeiten, (ii) dabei komplexe Sachverhalte effektiv zu präsentieren, (iii) in der Gruppenarbeit 

soziale Kompetenzen (teils auch interdisziplinär durch die Zusammenarbeit mit Studierenden anderer Fakultäten) zu 

erwerben, (iv) durch die Einbindung von e-learning-Instrumenten Kompetenzen im Umgang mit neuen Medien zu 

vertiefen, (v) Methoden, Instrumente und Herangehensweisen im ITM tiefgehend kennenzulernen sowie generell (vi) 

Fachinhalte kritisch zu hinterfragen und zu diskutieren.

Die Praktischen Übungen sollen im fachlichen Kontext des Themenbereichs Schlüsselkompetenzen der Studierenden 

fördern und nachhaltig vertiefen. Das kann durch Literaturstudium, angeleitete wissenschaftliche Studien, die 

Mitwirkung in wissenschaftlichen Projekten, Übungen zur wissenschaftlichen Kommunikation oder die Teilnahme an 

einem Unternehmensplanspiel geschehen.

Content of teaching



Teilnehmer/-innen erhalten u.a. einen Überblick zu Innovationsstrategien, möglichen Innovationswiderständen bzw. 

deren Überwindung, Kooperationsformen in Forschung und Entwicklung (F&E), dem F&E-Personalmanagement, der 

Ideengenerierung und der F&E-Projektauswahl, dem F&E-Projektmanagement, dem F&E-Controlling, gewerblichen 

Schutzrechten bis hin zur Markteinführung von Innovationen.

Des Weiteren wird in der Veranstaltung "Research in Innovation and Technology Management"ein von Semester zu 

Semester wechselnder ITM-Forschungsbereich vertiefend behandelt bzw. werden sich daraus ergebende weiterführende 

Fragestellungen diskutiert. Der gewählte Forschungsbereich wird in aller Regel in Anlehnung an ein am Lehrstuhl 

laufendes Forschungsvorhaben gewählt, sodass ein unmittelbarer Konnex zur wirtschaftswissenschaftlichen Forschung 

und dem Vorantreiben des wissenschaftlichen state-of-the-art geschaffen wird. Dabei kommt insbesondere der 

Anwendung wissenschaftlicher Arbeitsprinzipien und Gepflogenheiten zentrale Bedeutung zu.

Die Vermittlung von Faktenwissen wird komplettiert durch exemplarische Einblicke in die Praxis des ITM, insbesondere 

mittels Fallstudien, Berichten von Praktikern und/oder Exkursionen zu innovationsaktiven Unternehmen. Außerdem 

können erste eigene Erfahrungen mit Entscheidungen aus dem ITM und deren Auswirkungen im Rahmen eines 

Unternehmensplanspiels gewonnen werden.

Recommended previous knowledge

—

Necessary requirements

—

Explanation regarding the elements of the module

Die Teilnahme an der Veranstaltung "Research in Innovation and Technology Management" ist obligatorisch. Zudem 

sind 2 weitere der angebotenen Veranstaltungen zu verschiedenen Themengebieten und die Praktische Übung zu 

belegen. Die Vorlesungen sind angesichts vielfältiger interaktiver Lehr-/Lernelemente teilnehmerbeschränkt. Eine 

Anmeldung ist obligatorisch.

Studienbegleitende Einzelprüfungen sind notwendig, damit die in diesem Fach unumgänglichen Kompetenzen erworben 

und vertieft werden können.

Module structure: 1 SL, 3 bPr 1

Courses

Title Type Regular cycle
Workload
5 LP2

1. Research in Innovation and Technology Management

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche 

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

colloquium Wintersemester 
oder 

Sommersemester

120 h 
(30 + 90)

  4  
[Pr]

2. Strategisches Innovations- und Technologiemanagement

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche 

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

lecture unregelmäßig 120 h 
(30 + 90)

  4  
[Pr]



3. Operatives Innovations- und Technologiemanagement

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche 

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

lecture unregelmäßig 120 h 
(30 + 90)

  4  
[Pr]

4. Taktisches Innovations- und Technologiemanagement

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche 

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

lecture unregelmäßig 120 h 
(30 + 90)

  4  
[Pr]

5. Internationales Innovations- und Technologiemanagement

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche 

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

lecture unregelmäßig 120 h 
(30 + 90)

  4  
[Pr]

6. Spezialgebiete des Innovations- und Technologiemanagements

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche 

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

lecture unregelmäßig 120 h 
(30 + 90)

  4  
[Pr]

7. Praktische Übungen internship 
/ 

laboratory 
internship 
o. exercise

Wintersemester 
oder 

Sommersemester

150 h 
(30 + 
120)

  5  
[SL]

Study requirements

Allocated examiner Workload LP2

Teaching staff of the course 7. Praktische Übungen (internship / laboratory 
internship o. exercise)

Die Praktischen Übungen sollen im fachlichen Kontext des Themenbereichs 

methodische und/oder inhaltliche Schlüsselkompetenzen der Studierenden 

fördern und nachhaltig vertiefen. Das kann geschehen durch Literaturstudium, 

angeleitete wissenschaftliche Studien, die Mitwirkung in wissenschaftlichen 

Projekten, Übungen zur wissenschaftlichen Kommunikation oder durch die 

Teilnahme an einem Unternehmensplanspiel.

see above see 
above

Examinations

Allocated examiner Type Weighting Workload LP2



Teaching staff of the course 1. Research in Innovation and Technology 
Management (colloquium)

Portfolio aus Präsentation (45-60 Minuten) und schriftlicher Ausarbeitung (15-20 

Seiten). Präsentation und schriftliche Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der 

Gesamtnote in der Regel im Verhältnis 50:50 gewichtet. Die Gewichtung wird vom 

Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Portfolio 1 -   -  

Teaching staff of the course 2. Strategisches Innovations- und 
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Präsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120 

Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher 

Ausarbeitung (20-30 Seiten). Präsentation und Klausur bzw. schriftliche 

Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im 

Verhältnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom 

Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Portfolio 1 -   -  

Teaching staff of the course 3. Operatives Innovations- und 
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Präsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120 

Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher 

Ausarbeitung (20-30 Seiten). Präsentation und Klausur bzw. schriftliche 

Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im 

Verhältnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom 

Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Portfolio 1 -   -  

Teaching staff of the course 4. Taktisches Innovations- und 
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Präsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120 

Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher 

Ausarbeitung (20-30 Seiten). Präsentation und Klausur bzw. schriftliche 

Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im 

Verhältnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom 

Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Portfolio 1 -   -  

Teaching staff of the course 5. Internationales Innovations- und 
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Präsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120 

Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher 

Ausarbeitung (20-30 Seiten). Präsentation und Klausur bzw. schriftliche 

Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im 

Verhältnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom 

Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Portfolio 1 -   -  



Teaching staff of the course 6. Spezialgebiete des Innovations- und 
Technologiemanagements (lecture)

Portfolio aus Präsentationen von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120 

Minuten Gesamtumfang) und schriftlichen Ausarbeitungen (20-30 Seiten). 

Präsentationen und schriftliche Ausarbeitungen werden bei der Ermittlung der 

Gesamtnote in der Regel im Verhältnis 50:50 gewichtet. Die Erbringungsform und 

die Gewichtung wird vom Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung 

bekanntgegeben.

Portfolio 1 -   -  

Further notices

Bei diesem Modul handelt es sich um ein eingestelltes Angebot, welches bis zum Sommersemester 2019 angeboten 

wurde. Genaues kann den Regelungen zur Einstellung eines Profils im Masterstudiengang Wirtschaftswissenschaften 

(Verkündungsblatt der Universität Bielefeld vom 1. März 2019) entnommen werden.

Bisheriger Angebotsturnus war jedes Semester.
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Legend

The module structure displays the required number of study requirements and examinations.

LP is the short form for credit points.

The figures in this column are the specialist semesters in which it is recommended to start the module. 
Depending on the individual study schedule, entirely different courses of study are possible and advisable.

Explanations on mandatory option: "Obligation" means: This module is mandatory for the course of the studies; 
"Optional obligation" means: This module belongs to a number of modules available for selection under certain 
circumstances. This is more precisely regulated by the "Subject-related regulations" (see navigation).

Workload (contact time + self-study)

Summer semester

Winter semester

study requirement

Examination

Number of examinations with grades

Number of examinations without grades
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