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31-MM8-WiMa Innovation and Technology Management

Faculty

Fakultdt fUr Wirtschaftswissenschaften

Person responsible for module

Herr Prof. Dr. Christian Stummer

Regular cycle (beginning)

Every semester

Credit points

12 Credit points

Competencies

Das Innovations- und Technologiemanagement (ITM) beschdftigt sich mit fur die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
einer Unternehmung kritischen Fragestellungen und zeichnet sich dabei als "Querschnittsfach” insbesondere durch
Anknipfungspunkte an andere BWL-Teildisziplinen aus. Dementsprechend vielfdltig sind die Fach- und
Methodenkompetenzen, die in diesem Modul vermittelt werden. Je nach gewdhlter Kombination der Vorlesungen haben
Studierende nach Absolvierung des Moduls nicht nur einen Uberblick iiber theoretische Konzepte des strategischen,
operativen bzw. taktischen ITM und sind mit Instrumentarien fir typische Aufgabenstellungen aus der ITM-Praxis
vertraut, sondern haben weitere Kompetenzen in Bezug auf das internationale ITM, das Management intelligenter
Produkte und Dienstleistungen bzw. fiir ein Spezialgebiet des ITM erworben. Absolvent/innen des Moduls sind ferner in
der Lage, selbststdndig Arbeiten zu relevanten Fragestellungen des ITM zu verfassen, zu prdsentieren und kritisch zu
diskutieren.

Es werden somit insbesondere die folgenden Kompetenzen erworben: (i) relevante Themen des ITM sowohl kollaborativ
als auch kooperativ zu erarbeiten, (ii) dabei komplexe Sachverhalte effektiv zu prdsentieren, (iii) in der Gruppenarbeit
soziale Kompetenzen (teils auch interdisziplindr durch die Zusammenarbeit mit Studierenden anderer Fakultdten) zu
erwerben, (iv) durch die Einbindung von e-learning-Instrumenten Kompetenzen im Umgang mit neuen Medien zu
vertiefen, (v) Methoden, Instrumente und Herangehensweisen im ITM tiefgehend kennenzulernen sowie generell (vi)
Fachinhalte kritisch zu hinterfragen und zu diskutieren.

Content of teaching

Teilnehmer/-innen erhalten u.a. einen Uberblick zu Innovationsstrategien, mdglichen Innovationswiderstédnden bzw.
deren Uberwindung, Kooperationsformen in Forschung und Entwicklung (F&E), dem F&E-Personalmanagement, der
Ideengenerierung und der F&E-Projektauswahl, dem F&E-Projektmanagement, dem F&E-Controlling, gewerblichen
Schutzrechten bis hin zur Markteinfihrung von Innovationen.

Die Vermittlung von Faktenwissen wird komplettiert durch exemplarische Einblicke in die Praxis des ITM, insbesondere
mittels Fallstudien, Berichten von Praktikern und/oder Exkursionen zu innovationsaktiven Unternehmen.

Recommended previous knowledge
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Necessary requirements

Explanation regarding the elements of the module

Hinweise zur Veranstaltungswahl:

Es sind drei Vorlesungen zu verschiedenen Themengebieten zu belegen. Die Vorlesungen sind angesichts vielfdltiger
interaktiver Lehr-/Lernelemente teilnehmerbeschrdnkt. Eine Anmeldung ist obligatorisch.

Begriindung der Notwendigkeit von drei Modulteilprifungen:

Studienbegleitende Einzelpriifungen sind notwendig, damit die in diesem Fach unumgdnglichen Kompetenzen erworben

und vertieft werden kdnnen.

Module structure: 3 bPr '

Courses
Workload

Title Type [Regularcycle |5 LP2

1. Strategisches Innovations- und Technologiemanagement lecture | unregelmdBig| 120 h 4
(30 +90) | [Pr]

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

2. Operatives Innovations- und Technologiemanagement lecture [unregelmdBig| 120 h 4
(30 +90) | [Pr]

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

3. Taktisches Innovations- und Technologiemanagement lecture | unregelmdBig| 120 h 4
(30 +90) | [Pr]

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

4. Internationales Innovations- und Technologiemanagement lecture | unregelmdBig| 120 h 4
(30 +90) | [Pr]

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

5. Spezialgebiete des Innovations- und Technologiemanagements lecture | unregelmdBig| 120 h 4
(30 +90) | [Pr]

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.
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6. Management intelligenter Produkte und Dienstleistungen lecture | unregelmdBig| 120 h 4
(30 +90) | [Pr]

Aufgrund der eingesetzten Lehr-Lern-Methoden ist eine kontinuierliche

Mitwirkung im gesamten Prozess erforderlich.

Examinations

Allocated examiner Type Weighting| Workload| LP?

Teaching staff of the course 1. Strategisches Innovations- und
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Prdsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120
Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher
Ausarbeitung (20-30 Seiten). Prdsentation und Klausur bzw. schriftliche
Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im
Verhdltnis 40:60 gewichtet.

Alternativ kann die Lehrveranstaltung auch in einem Inverted Classroom-Format
abgehalten werden. In diesem Fall wird zur Leistungsbewertung ein Portfolio mit
insgesamt i.d.R. 100 Punkten aus 1. 4-8 kleinere schriftlichen Aufgaben wie z.B. die
Beantwortung eines Quiz oder die Erstellung einer Mini-Case Study (i.d.R. 10 von
100 Punkten), 2. einer Beteiligung an der Diskussion der Themenbereiche (i.d.R. 10
von 100 Punkten), 3. einer Prdsentation in einem Team von i.d.R. 3-4 Teilnehmer/-
innen (30-45 Minuten Gesamtumfang, i.d.R. 20 von 100 Punkten) und 4. mit i.d.R.
60 von 100 Punkten entweder einer Abschlussklausur (60 Minuten), mindlichen (e-)
Priifung (ca. 30 Minuten) oder schriftlichen Ausarbeitung (20-30 Seiten)
herangezogen.

Es erfolgt eine abschlieBende Gesamtbewertung.

Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom Lehrenden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntgegeben.

Portfolio 1

Teaching staff of the course 2. Operatives Innovations- und
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Prdsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120
Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher
Ausarbeitung (20-30 Seiten). Prdsentation und Klausur bzw. schriftliche
Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im
Verhdéltnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom
Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Alternativ kann die Lehrveranstaltung auch in einem Inverted Classroom-Format
abgehalten werden. In diesem Fall wird zur Leistungsbewertung ein Portfolio mit
insgesamt i.d.R. 100 Punkten aus 1. 4-8 kleinere schriftlichen Aufgaben wie z.B. die
Beantwortung eines Quiz oder die Erstellung einer Mini-Case Study (i.d.R. 10 von
100 Punkten), 2. einer Beteiligung an der Diskussion der Themenbereiche (i.d.R. 10
von 100 Punkten), 3. einer Prdsentation in einem Team von i.d.R. 3-4 Teilnehmer/-
innen (30-45 Minuten Gesamtumfang, i.d.R. 20 von 100 Punkten) und 4. mit i.d.R.
60 von 100 Punkten entweder einer Abschlussklausur (60 Minuten), mindlichen (e-)
Priifung (ca. 30 Minuten) oder schriftlichen Ausarbeitung (20-30 Seiten)
herangezogen. Es erfolgt eine abschlieBende Gesamtbewertung.

Portfolio 1
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Teaching staff of the course 3. Taktisches Innovations- und
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Prdsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120
Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher
Ausarbeitung (20-30 Seiten). Prdsentation und Klausur bzw. schriftliche
Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im
Verhdltnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom
Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Alternativ kann die Lehrveranstaltung auch in einem Inverted Classroom-Format
abgehalten werden. In diesem Fall wird zur Leistungsbewertung ein Portfolio mit
insgesamt i.d.R. 100 Punkten aus 1. 4-8 kleinere schriftlichen Aufgaben wie z.B. die
Beantwortung eines Quiz oder die Erstellung einer Mini-Case Study (i.d.R. 10 von
100 Punkten), 2. einer Beteiligung an der Diskussion der Themenbereiche (i.d.R. 10
von 100 Punkten), 3. einer Prdsentation in einem Team von i.d.R. 3-4 Teilnehmer/-
innen (30-45 Minuten Gesamtumfang, i.d.R. 20 von 100 Punkten) und 4. mit i.d.R.
60 von 100 Punkten entweder einer Abschlussklausur (60 Minuten), mindlichen (e-)
Priifung (ca. 30 Minuten) oder schriftlichen Ausarbeitung (20-30 Seiten)
herangezogen. Es erfolgt eine abschlieBende Gesamtbewertung.

Portfolio

Teaching staff of the course 4. Internationales Innovations- und
Technologiemanagement (lecture)

Portfolio aus Prdsentation von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120
Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60 Minuten) oder schriftlicher
Ausarbeitung (20-30 Seiten). Prdsentation und Klausur bzw. schriftliche
Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der Regel im
Verhdltnis 40:60 gewichtet. Die Erbringungsform und die Gewichtung wird vom
Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung bekanntgegeben.

Alternativ kann die Lehrveranstaltung auch in einem Inverted Classroom-Format
abgehalten werden. In diesem Fall wird zur Leistungsbewertung ein Portfolio mit
insgesamt i.d.R. 100 Punkten aus 1. 4-8 kleinere schriftlichen Aufgaben wie z.B. die
Beantwortung eines Quiz oder die Erstellung einer Mini-Case Study (i.d.R. 10 von
100 Punkten), 2. einer Beteiligung an der Diskussion der Themenbereiche (i.d.R. 10
von 100 Punkten), 3. einer Prdsentation in einem Team von i.d.R. 3-4 Teilnehmer/-
innen (30-45 Minuten Gesamtumfang, i.d.R. 20 von 100 Punkten) und 4. mit i.d.R.
60 von 100 Punkten entweder einer Abschlussklausur (60 Minuten), mindlichen (e-)
Priifung (ca. 30 Minuten) oder schriftlichen Ausarbeitung (20-30 Seiten)
herangezogen. Es erfolgt eine abschlieBende Gesamtbewertung.

Portfolio
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Teaching staff of the course 5. Spezialgebiete des Innovations- und Portfolio 1 -
Technologiemanagements (lecture)

Portfolio aus Prdsentationen von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120
Minuten Gesamtumfang) und schriftlichen Ausarbeitungen (20-30 Seiten).
Prdsentationen und schriftliche Ausarbeitungen werden bei der Ermittlung der
Gesamtnote in der Regel im Verhdltnis 50:50 gewichtet. Die Erbringungsform und
die Gewichtung wird vom Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben. Oder Portfolio aus Prdsentation von Teams von i.d.R. 3
Teilnehmer/-innen (90-120 Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60
Minuten) oder schriftlicher Ausarbeitung (20-30 Seiten). Présentation und Klausur
bzw. schriftliche Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der
Regel im Verhdltnis 40:60 gewichtet. Alternativ kann die Lehrveranstaltung auch
in einem Inverted Classroom-Format abgehalten werden. In diesem Fall wird zur
Leistungsbewertung ein Portfolio mit insgesamt i.d.R. 100 Punkten aus 1. 4-8
kleinere schriftlichen Aufgaben wie z.B. die Beantwortung eines Quiz oder die
Erstellung einer Mini-Case Study (i.d.R. 10 von 100 Punkten), 2. einer Beteiligung an
der Diskussion der Themenbereiche (i.d.R. 10 von 100 Punkten), 3. einer
Prdsentation in einem Team von i.d.R. 3-4 Teilnehmer/-innen (30-45 Minuten
Gesamtumfang, i.d.R. 20 von 100 Punkten) und 4. mit i.d.R. 60 von 100 Punkten
entweder einer Abschlussklausur (60 Minuten), miindlichen (e-)Prifung (ca. 30
Minuten) oder schriftlichen Ausarbeitung (20-30 Seiten) herangezogen. Es erfolgt
eine abschlieBende Gesamtbewertung.

Teaching staff of the course 6. Management intelligenter Produkte und Portfolio 1 -
Dienstleistungen (lecture)

Portfolio aus Prdsentationen von Teams von i.d.R. 3 Teilnehmer/-innen (90-120
Minuten Gesamtumfang) und schriftlichen Ausarbeitungen (20-30 Seiten).
Prdsentationen und schriftliche Ausarbeitungen werden bei der Ermittlung der
Gesamtnote in der Regel im Verhdltnis 50:50 gewichtet. Die Erbringungsform und
die Gewichtung wird vom Lehrenden zu Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben. Oder Portfolio aus Prdsentation von Teams von i.d.R. 3
Teilnehmer/-innen (90-120 Minuten Gesamtumfang) und Abschlussklausur (60
Minuten) oder schriftlicher Ausarbeitung (20-30 Seiten). Prdsentation und Klausur
bzw. schriftliche Ausarbeitung werden bei der Ermittlung der Gesamtnote in der
Regel im Verhdltnis 40:60 gewichtet. Alternativ kann die Lehrveranstaltung auch
in einem Inverted Classroom-Format abgehalten werden. In diesem Fall wird zur
Leistungsbewertung ein Portfolio mit insgesamt i.d.R. 100 Punkten aus 1. 4-8
kleinere schriftlichen Aufgaben wie z.B. die Beantwortung eines Quiz oder die
Erstellung einer Mini-Case Study (i.d.R. 10 von 100 Punkten), 2. einer Beteiligung an
der Diskussion der Themenbereiche (i.d.R. 10 von 100 Punkten), 3. einer
Prdsentation in einem Team von i.d.R. 3-4 Teilnehmer/-innen (30-45 Minuten
Gesamtumfang, i.d.R. 20 von 100 Punkten) und 4. mit i.d.R. 60 von 100 Punkten
entweder einer Abschlussklausur (60 Minuten), mindlichen (e-)Prifung (ca. 30
Minuten) oder schriftlichen Ausarbeitung (20-30 Seiten) herangezogen. Es erfolgt
eine abschlieBende Gesamtbewertung.

Further notices

Der Modulverantwortliche stellt sicher, dass die Studierenden dieses Modul in 2 Semestern abschlieBen kénnen.
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Legend

SoSe
WiSe
SL
Pr
bPr

uPr

The module structure displays the required number of study requirements and examinations.
LP is the short form for credit points.

The figures in this column are the specialist semesters in which it is recommended to start the module.
Depending on the individual study schedule, entirely different courses of study are possible and advisable.

Explanations on mandatory option: "Obligation” means: This module is mandatory for the course of the studies;
"Optional obligation" means: This module belongs to a number of modules available for selection under certain
circumstances. This is more precisely regulated by the "Subject-related regulations” (see navigation).

Workload (contact time + self-study)
Summer semester

Winter semester

study requirement

Examination

Number of examinations with grades

Number of examinations without grades
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