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31-MM3 Management Accounting

Faculty

Fakultdt fUr Wirtschaftswissenschaften

Person responsible for module

Herr Dr. Jan Thomas Martini

Regular cycle (beginning)

Every semester

Credit points

17 Credit points

Competencies

Die Studierenden sollen Fachkompetenzen in einer Auswahl der fir das Controlling relevanten Bereiche, u.a.
Kostenmanagement (z.B. Lebenszyklus- und Zielkostenrechnung, Lernkurventheorie, Break-Even-Analyse),
Investitionscontrolling, Budgetierung (Vertiefung) und Verrechnungspreise, erwerben. Sie sollen einordnen kénnen,
inwieweit die Daten, Instrumente und Methoden des Controllings in der Lage sind, die unternehmerischen
Entscheidungen zu unterstitzen. Die Befdhigung zur problemorientierten Analyse und Beurteilung von
Controllinginstrumenten und -konzepten ist ein weiteres Lehrziel des Moduls.

Die Praktischen Studien sollen im fachlichen Kontext des Themenbereichs Schliisselkompetenzen der Studierenden
férdern. Das kann geschehen durch Fallstudien, Literaturstudium, Tutorien, Praktika oder didaktische Aufbereitung des
Stoffs.

Content of teaching

Das Controlling unterstitzt die Unternehmensfihrung durch die Bereitstellung von Informationen, die
Rationalit&tssicherung der Entscheidungsprozesse und die Koordination von Entscheidungen.

Zu den wichtigsten Instrumenten, mit denen das Controlling diesen Aufgaben nachkommt, zéhlen unter anderem die
Jahresplanung und Budgetierung, die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) bzw. die Aufwand- und Ertragrechnung,
Kennzahlensysteme und Berichtswesen, Verrechnungspreise und Kostenallokation sowie Abweichungsanalysen (im
weitesten Sinne). Im Modul Controlling erwerben die Studierenden Kenntnisse Uber ausgewdhlte Instrumente des
internen Rechnungswesens. Hierbei wird auf die Grundkenntnisse aus dem Bachelor-Studiengang iber die KLR, die
Jahresplanung sowie das Berichtswesen inklusive Kennzahlensystemen aufgebaut.

Da eine vertiefte problemorientierte Analyse und Beurteilung von Controllinginstrumenten erst vor dem Hintergrund
des jeweiligen Fachbereichs méglich ist, werden exemplarisch als Ergdnzung Inhalte aus dem Bereich des Production
and Operations Managements angeboten.

Recommended previous knowledge
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Necessary requirements

Explanation regarding the elements of the module

Die Vorlesungen Controlling 1 und 2 und die Praktischen Ubungen sind obligatorisch. Die Vorlesung Controlling 3 kann

durch die Veranstaltung POM 3 ersetzt werden. Die Wissen vermittelnden, analytisch-methodischen und praktisch-

einUbenden Bestandteile sind in den einzelnen Veranstaltungen sehr unterschiedlich gewichtet.

Module structure: 1 SL, 2 bPr !

Courses
Workload
Title Type Regular cycle 5 LP2
Controlling 1 lecture WiSe 120 h 4
(30 +90)
Controlling 2 lecture SoSe 120 h 4
(30 +90)
Controlling 3 lecture im SS, soweit 120 h 4
Kapazitdt (30 +90) | [Pr]
Es wird sichergestellt, dass in einem Studienjahr mindestens eine der vorhanden
Veranstaltungen POM 3 oder Controlling 3 angeboten wird.
POM 3 colloquium | im SS, soweit 120 h 4
Kapazitdt (30 +90) | [Pr]
Es wird sichergestellt, dass in einem Studienjahr mindestens eine der vorhanden

Veranstaltungen POM 3 oder Controlling 3 angeboten wird.
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Praktische Ubungen guided self- | Wintersemester | 150 h 5
study o. oder 30+ |[SL]
colloquium | Sommersemester| 120)
o.
internship
/
laboratory
internship
o.
internship
with
seminar
component
/
laboratory
internship
with
seminar
component
o. theory-
in-practice
course o.
project o.
seminar o.
tutorial o.
exercise o.
course in
connection
with
internship
/laboratory
internship

Study requirements

Allocated examiner Workload LP?

Teaching staff of the course Praktische Ubungen (guided self-study o. colloquium see above see
o. internship / laboratory internship o. internship with seminar component / above
laboratory internship with seminar component o. theory-in-practice course o.
project o. seminar o. tutorial o. exercise o. course in connection with internship
/laboratory internship)

Die Praktischen Studien sollen im fachlichen Kontext des Themenbereichs
Schlisselkompetenzen der Studierenden férdern. Das kann geschehen durch
Fallstudien, Literaturstudium, Tutorien, Praktika oder didaktische Aufbereitung
des Stoffs.

Examinations

| Allocated examiner |Type |Weighting| Workloadl LP2|
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Teaching staff of the course Controlling 3 (lecture) Klausur o.
mindliche
60-minitige Klausur oder 15 bis 25-minitige mindliche (e-)Prifung e-Priifung
o.
mindliche
Prifung

Teaching staff of the course POM 3 (colloquium) Portfolio

Portfolio aus Mitwirkung in der Veranstaltung (insb. Rechneriibung),
Prdsentation (in der Regel 60 Minuten zzgl. Diskussion) und Hausarbeit
(selbstdndige, problemgeleitete Erarbeitung von Modellen unter Verwendung
der in der Veranstaltung genutzten Software). Es erfolgt eine abschlieBende
Gesamtbewertung. Die konkrete Gewichtung der Bestandteile wird zu Beginn
der Veranstaltung bekanntgegeben.

Person responsible for module examines or determines examiner Klausur o.

mindliche

Controlling 1 und Controlling 2 werden in einer 60- bis 90-minitigen Klausur e-Priifung
o.

oder einer 15- bis 25-minitigen mindlichen (e-)Prifung abgeprift. Lo
mindliche

Der Modulverantwortliche bestimmt eine oder mehrere prifungsberechtigte Prisfung

Person/en als Prifer der Modulteilpriifung.
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Legend

SoSe
WiSe
SL
Pr
bPr

uPr

The module structure displays the required number of study requirements and examinations.
LP is the short form for credit points.

The figures in this column are the specialist semesters in which it is recommended to start the module.
Depending on the individual study schedule, entirely different courses of study are possible and advisable.

Explanations on mandatory option: "Obligation” means: This module is mandatory for the course of the studies;
"Optional obligation" means: This module belongs to a number of modules available for selection under certain
circumstances. This is more precisely regulated by the "Subject-related regulations” (see navigation).

Workload (contact time + self-study)
Summer semester

Winter semester

study requirement

Examination

Number of examinations with grades

Number of examinations without grades
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