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Turnus (Beginn)

Jedes Semester

Leistungspunkte

10 Leistungspunkte

Kompetenzen

Die zu vermittelnden Kompetenzen zielen auf eine reflexive Haltung, die Techniken und Methoden der Beratung und
Organisationsentwicklung einschlieBt. Hierzu gehéren insbesondere Kenntnisse zur historischen und systematischen
Entwicklung von pddagogischer Diagnose und Beratung (z.B. Hermeneutik und systemisch-l6sungsorientierte Ansdtze)
und pddagogischen Organisationen, zur Organisationstheorie und -forschung und zu den Forschungsmethoden in der
Organisationsentwicklung (z.B. Gruppenbeobachtung und soziometrische Verfahren). Studierende erwerben erstens
theoretische Kompetenzen und analytisches Verstehen von Beratungstheorien und -traditionen. Sie erkennen die
theoretisch begrifflichen Substanzen neuerer Ansdtze zur Beratung und kénnen diese zuordnen und dekonstruieren. Die
Studierenden verfiigen zweitens Uber empirisch-feldbezogene Kompetenzen und kennen die wesentlichen Instrumente
der empirischen Organisationsforschung. Die Studierenden verfigen drittens Uber praktische Fdhigkeiten zur

Gesprdchsfihrung und Beratung.

Die Studierenden erwerben Kompetenzen in dreifacher Weise: Erstens theoretisch-begriffliche Kompetenzen, indem sie
die Themenschwerpunkte als analytische Zugdnge erfassen und ein theoretisches Verstdndnis von Konzepten zur
Professionalisierung und zur Qualit&t pddagogischer Prozesse erwerben. Zweitens werden empirisch-feldbezogene
Kompetenzen dadurch erworben, dass eine systematische Kenntnis Gber die aktuellen Qualitdts- und
Professionalisierungsprozesse und -programme erlernt wird, die am Beispiel ausgewdhlter pddagogischer
Handlungsfelder konkretisiert wird. Drittens erlernen die Studierenden praktisch-vorbereitende Kompetenzen in Form
einer Fahigkeit zur Perspektivibernahme und zur Reflexion von Qualitdts- und Professionalisierungsprozessen im
Kontext konkreter, politischer Handlungsanforderungen.

Durch eine Modulpriifung in Form eines Kolloquiums oder eines Berichts werden dariber hinaus Schlisselkompetenzen
wie Kommunikationsfdhigkeit und die Befdhigung zu selbstgesteuertem Lernen sowie, durch den reflexiven Anteil,
personliche Bewertungs- und Selbstreflexionskompetenzen geférdert.

Lehrinhalte

Nach persdnlichem Interesse wdhlen die Studierenden einen inhaltlichen Schwerpunkt der Lehrinhalte innerhalb der
Elemente 1 bis 3.
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Element 1: Beratung und Organisationsentwicklung

Beratung wird zum einen als Grundform pddagogischen Handelns und zum anderen als feld- sowie professionsbezogene
Kompetenz thematisiert. Wesentlich sind hier Lehrinhalte im Hinblick auf Beratungsmethoden, z.B. hermeneutisches
Verstehen oder systemisches Verstehen, einschlieBlich der spezifischen Diagnosen. Beratung wird auBerdem als eigener
pddagogischer Arbeitsbereich vorgestellt. Insbesondere werden solche Methoden thematisiert, die hdufig in Verbindung
mit Organisationen auftreten (z.B. Moderation, Supervision, Mediation und Teamentwicklung als pddagogische
Beratung in Organisationen).

Dariber hinaus umschlieBen die Lehrinhalte Organisationsentwicklung und -forschung die Methoden,
Forschungsergebnisse und Ansdtze der Organisationsentwicklung. AuBerdem werden die organisationstheoretischen
Systematisierungen von pddagogischen Institutionen vorgestellt (z.B. Schule, Beratungsinstitutionen oder der Bereich
der Erziehungshilfen als Anstalt- und Disziplinarinstitutionen, birokratische Einheiten, autopoeitische Teilsysteme oder
aus neo-institutionalistischer Perspektive) und die entsprechenden spezifischen Beratungsperspektiven werden

expliziert.

Element 2: Professionelles Handeln und Qualitat

Es geht in diesem Element um die Kategorien der "Professionalisierung" und der "pddagogischen Qualitét". Zu beiden
Aspekten liegen sowohl grundlegend-systematische Uberlegungen als auch eine entfaltete empirische Forschung vor.
AuBerdem steht die Frage der Professionalisierung und der Qualitdtsentwicklung wie -sicherung im Mittelpunkt des
pddagogischen Handlungsvollzugs in den unterschiedlichen Arbeitsfeldern. In den Lehrveranstaltungen werden deshalb
die zentralen theoretischen Ansdtze, exemplarische Forschungsergebnisse und pddagogische Vorgehensweisen
hinsichtlich dieser beiden Dimensionen prdsentiert, in einen systematischen Zusammenhang gestellt und kritisch auf
ihre Erkenntnis- und Wirkmdchtigkeit hin befragt.

Der Themenschwerpunkt "Professionalisierung” wird entlang der folgenden beiden thematischen Schwerpunkte
behandelt: Es werden Professionstheorien und theoriesystematische Modelle der Professionalisierung exemplarisch
erarbeitet. Bei der Auswahl der Modelle wird auf einen méglichst groBen Kontrast Wert gelegt. Einen Schwerpunkt
stellen Konzepte pddagogischer Handlungskompetenz dar, normative und ethische Aspekte pddagogischen Handelns
bilden einen weiteren Schwerpunkt. AuBerdem wird exemplarisch der Frage nachgegangen, in welcher Form sich
Professionalitdt in unterschiedlichen pddagogischen Handlungsfeldern konkretisiert.

Dariber hinaus geht es bei der Bearbeitung des Themenschwerpunktes "pddagogische Qualitat" erstens um die
begrifflich-konzeptionelle KlGrung des Konzepts "(pddagogische) Qualitdt” und die Abgrenzung entsprechender theorie-
systematischer Bestimmungen von politisch-programmatischen Bestimmungsversuchen. Zweitens werden verschiedene
Lesarten des pddagogischen Qualitdtsbegriffs und exemplarisch unterschiedliche pddagogische Qualitdtsprogramme
(Qualitdtsmanagement, Qualitdtssicherung, Qualitdtsentwicklung) verdeutlicht und diskutiert. Drittens werden
Ansdtze zur Erforschung und Evaluation pddagogischer Qualitdt erlernt.

Das Element 3 bietet die Moglichkeit, eine weitere Veranstaltung aus E1 oder E2 individuell zu wéhlen und zu belegen,
um so die entsprechenden Lehrinhalte zu vertiefen.

In der Modulpriifung sollen die Studierenden eigenverantwortlich die individuellen inhaltlichen Schwerpunkte und das
Gelernte in den Kontext des personlichen Studienverlaufes oder Berufsziels setzen. Dies zeigen sie, nach Ricksprache
mit einer Lehrperson der Elemente E1-3, entweder mindlich im Kolloquium oder schriftlich im reflexiven Bericht. Die

Modulprifung ersetzt die Studienleistung des zuletzt studierten Modulelements.

Empfohlene Vorkenntnisse

Notwendige Voraussetzungen

Erlduterung zu den Modulelementen

Es mUssen alle drei Veranstaltungen E1, E2 und E3 studiert werden. Es miUssen zwei Studienleistungen und eine Prifung
erbracht werden. In der Veranstaltung, in der die Prifung abgelegt wird, ist keine Studienleistung zu erbringen.

ID: 122.754.995 | Version vom 04.03.2026 Seite 3von 6



UNIVERSITAT
BIELEFELD

Modulstruktur: 2 SL, 1 uPr '

Veranstaltungen
Workload
Titel Art Turnus 5 Lp2
E1: Beratung und Organisationsentwicklung Seminar [WiSe&SoSe|90h (30 | 3
o. +60) [SL]
Vorlesung [Pr]
E2: Professionelles Handeln und Qualitat Seminar |WiSe&SoSe|90h (30 | 3
o. +60) |[SL]
Vorlesung [Pr]
E3: Beratung und Organisationsentwicklung oder Professionelles Handeln und | Seminar |WiSe&SoSe|90h (30 | 3
Qualitat o. +60) |[SL]
Vorlesung [Pr]
Studienleistungen
Zuordnung Prijfende Workload LP?
Lehrende der Veranstaltung E1: Beratung und Organisationsentwicklung (Seminar siehe oben siehe
o. Vorlesung) oben

Die Studienleistung dient der EinGbung einer reflexiven und diskursiven Haltung zu
den in der Veranstaltung behandelten Themen und hat im Hinblick auf die im
Modul verankerten Kompetenzen einibenden und vertiefenden Charakter. Eine
Studienleistung ist das Anfertigen einer Aufgabe zu Ubungszwecken.
Ubungsaufgaben kénnen beispielsweise sein: Die Vorbereitung und Durchfiihrung
einer Gruppenarbeit, die Vorbereitung und Durchfiihrung einer miindlichen
Prdsentation, eine Argumentationsrekonstruktion, die Zusammenfassung eines
Textes etc. Fir alle Studienleistungen gilt, dass schriftliche Beitrdge im Umfang
von héchstens 1200 Wértern und mindliche Beitrdge im Umfang von héchstens 20
Minuten verlangt werden.

In der Veranstaltung, in der die Modulprifung abgelegt wird, ist keine
Studienleistung zu erbringen.

Lehrende der Veranstaltung E2: Professionelles Handeln und Qualitdt (Seminar o. siehe oben siehe
Vorlesung) oben
siehe E1
Lehrende der Veranstaltung E3: Beratung und Organisationsentwicklung oder siehe oben siehe
Professionelles Handeln und Qualit&t (Seminar o. Vorlesung) oben
siehe E1
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Priofungen

Zuordnung Priffende Art Gewichtung| Workload| LP?

Lehrende der Veranstaltung E1: Beratung und Organisationsentwicklung Bericht o. | unbenotet 30h 1
(Seminar o. Vorlesung) mindliche
Prifung

Die modulspezifischen Kompetenzen werden in Form eines reflexiven

Priifungsformats nachgewiesen. Hierbei handelt es sich entweder um ein
max. 30-minitiges Kolloquium oder um einen max. 2000 Wérter umfassenden
Bericht. Die Prifung beinhaltet einen fachlichen sowie einen Teil zur Reflexion
des persénlichen Studienverlaufs.

Die Modulpriifung wird bei der/dem Lehrenden der zuletzt besuchten
Veranstaltung im Semester des Besuchs der Veranstaltung erbracht.

Im Vorfeld werden der organisatorische Rahmen der Priifung besprochen und
dabei insbesondere Hinweise zu den Anforderungen des reflexiven Teils
gegeben. Insgesamt soll in der Priifung ein Uberblick iiber alle Elemente des
Moduls gegeben werden kénnen.

Lehrende der Veranstaltung E2: Professionelles Handeln und Qualitdt Bericht o. | unbenotet 30h 1
(Seminar o. Vorlesung) mindliche
Prifung

siehe E1

Lehrende der Veranstaltung E3: Beratung und Organisationsentwicklung oder | Bericht o. | unbenotet 30h 1
Professionelles Handeln und Qualitat (Seminar o. Vorlesung) mindliche
Prifung

siehe E1
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Legende

1 Die Modulstruktur beschreibt die zur Erbringung des Moduls notwendigen Prifungen und Studienleistungen.
2 LP ist die Abkirzung fir Leistungspunkte.
3 Die Zahlen in dieser Spalte sind die Fachsemester, in denen der Beginn des Moduls empfohlen wird. Je nach

individueller Studienplanung sind gdnzlich andere Studienverldufe méglich und sinnvoll.

4 Erlduterungen zur Bindung: "Pflicht" bedeutet: Dieses Modul muss im Laufe des Studiums verpflichtend
absolviert werden; "Wahlpflicht" bedeutet: Dieses Modul gehort einer Anzahl von Modulen an, aus denen unter
bestimmten Bedingungen ausgewdhlt werden kann. Genaueres regeln die "Fdcherspezifischen Bestimmungen"
(siehe Navigation).

5 Workload (Kontaktzeit + Selbststudium)
SoSe  Sommersemester

WiSe  Wintersemester

SL Studienleistung

Pr Prifung

bPr Anzahl benotete Modul(teil)prifungen

uPr Anzahl unbenotete Modul(teil)prifungen
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